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43
％
の
労
働
時
間
が
社
内
会
議
に
費
や
さ
れ
る

弊
社
ク
ロ
ス
リ
バ
ー
で
は
︑
こ
れ
ま
で
6
2
3
社
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
を
支
援
し
︑
働
き
方
改
革
を

推
進
し
て
き
ま
し
た
︒
そ
の
内
︑
業
務
委
託
に
よ
っ
て
長
期
に
わ
た
り
支
援
を
行
な
っ
た
企
業
の
従
業
員

数
は
の
べ
16
．3
万
人
で
す
︒
こ
の
16
万
人
を
超
え
る
従
業
員
に
対
し
て
︑﹁
仕
事
で
︑
あ
な
た
は
ど
ん
な

作
業
に
時
間
を
奪
わ
れ
て
い
ま
す
か
？
﹂
と
い
う
ア
ン
ケ
ー
ト
を
と
り
︑
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ホ
の
作
業
記

録
の
解
析
も
行
い
ま
し
た
︒
す
る
と
︑
な
ん
と
ト
ッ
プ
3
の
項
目
が
︑
比
率
や
順
番
こ
そ
違
う
も
の
の
︑
共

通
だ
っ
た
の
で
す
︒
そ
れ
は
︑
第
3
位
が
メ
ー
ル
の
処
理
︑
第
2
位
が
資
料
作
成
︑
そ
し
て
圧
倒
的
な
1

位
が
社
内
会
議
で
し
た
︒
そ
し
て
驚
く
べ
き
こ
と
に
︑
お
客
様
と
の
会
議
で
は
な
く
︑
社
内
会
議
の
た
め

に
、
週
の
43
％
の
時
間
を
費
や
し
て
い
た
の
で
す
︒
み
な
さ
ん
の
中
に
も
︑﹁
う
ち
の
会
社
は
会
議
が
多
い

な
あ
︙
︙
﹂
と
辟
易
し
て
い
る
人
は
多
い
で
し
ょ
う
︒
特
に
︑
大
手
企
業
に
な
る
ほ
ど
︑
そ
の
傾
向
は
強

ま
り
ま
す
︒

追
加
の
調
査
を
進
め
る
と
︑
多
く
の
従
業
員
が
﹁
会
議
の
た
め
の
会
議
の
た
め
の
会
議
の
た
め
の
会
議
﹂

を
行
い
︑﹁
ア
ジ
ェ
ン
ダ
︵
検
討
項
目
︶
が
設
定
さ
れ
て
い
な
い
会
議
﹂
や
﹁
目
的
が
な
く
︑
会
議
室
の
椅

子
に
座
る
こ
と
が
目
的
の
会
議
﹂
も
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
た
の
で
す
︒

55
会
議
の
時
短
を
目
指
す
に
は
、不
要
な
会
議
を
や
め
る
こ
と

社
内
会
議
の
目
的
は
︑
大
き
く
次
の
3
種
類
に
分
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒

① 

情
報
共
有

② 

意
思
決
定

③ 

ア
イ
デ
ア
出
し

会
議
の
時
短
を
目
指
す
に
は
︑
会
議
時
間
を
減
ら
す
こ
と
よ
り
も
不
要
な
会
議
を
や
め
る
こ
と
が
重
要
で

す
︒
そ
の
た
め
に
は
︑﹁
な
く
す
べ
き
会
議
﹂
を
あ
ぶ
り
出
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
︒
そ
の
方
法
は
と
て

も
簡
単
で
す
︒
会
議
の
主
催
者
に
︑﹁
こ
の
会
議
の
目
的
は
何
で
す
か
？
﹂
と
聞
け
ば
よ
い
の
で
す
︒
そ
し
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て
︑
目
的
の
明
確
で
な
い
会
議
は
や
め
て
し
ま
え
ば
よ
い
の
で
す
︒

と
は
い
え
︑
目
的
の
は
っ
き
り
し
た
﹁
必
要
な
会
議
﹂
だ
っ
た
と
し
て
も
︑
目
的
を
把
握
し
て
い
な
い

出
席
者
が
い
れ
ば
︑
そ
の
人
に
と
っ
て
そ
の
会
議
は
ム
ダ
な
も
の
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
︒
つ
ま
り
︑
出

席
者
全
員
に
会
議
の
目
的
を
あ
ら
か
じ
め
周
知
さ
せ
て
お
く
必
要
が
あ
る
の
で
す
︒

5
会
議
の
目
的
で
圧
倒
的
に
多
か
っ
た
の
が「
情
報
共
有
」

社
内
会
議
が
ど
の
よ
う
な
目
的
で
行
わ
れ
て
い
る
か
に
つ
い
て
︑
2
1
7
社
に
追
跡
調
査
し
ま
し
た
︒
各

社
の
社
内
会
議
の
中
で
︑﹁
情
報
共
有
﹂﹁
意
思
決
定
﹂﹁
ア
イ
デ
ア
出
し
﹂
そ
れ
ぞ
れ
に
費
や
さ
れ
る
時
間

の
比
率
を
調
べ
た
と
こ
ろ
︑
次
の
グ
ラ
フ
の
よ
う
な
結
果
に
な
り
ま
し
た
︒
圧
倒
的
に
多
か
っ
た
の
が
︑

﹁
情
報
共
有
﹂
の
65
％
で
し
た
︒
月
曜
日
の
午
前
や
水
曜
日
の
午
後
に
行
わ
れ
る
定
例
会
議
は
︑
そ
の
ほ
と

ん
ど
が
情
報
共
有
で
し
た
︒
予
想
外
に
少
な
か
っ
た
の
が
﹁
意
思
決
定
﹂
で
す
︒
多
く
の
こ
と
を
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
決
め
る
こ
と
が
成
果
に
つ
な
が
る
に
も
関
わ
ら
ず
︑
社
内
会
議
全
体
の
13
％
し
か
費
や
さ
れ
て

い
ま
せ
ん
︒
こ
れ
は
﹁
決
め
な
い
会
議
﹂
が
多
く
存
在
し
て
い
る
証
拠
に
な
り
ま
す
︒

﹁
意
思
決
定
﹂
の
会
議
よ
り
も
︑
利
益
や
業
績
に
つ
な
が
り
や
す

い
の
は
﹁
ア
イ
デ
ア
出
し
﹂
の
会
議
で
す
︒
課
題
解
決
の
た
め
の

す
り
合
わ
せ
を
す
る
こ
と
︑
あ
る
べ
き
姿
を
議
論
す
る
こ
と
︑
新

サ
ー
ビ
ス
の
開
発
案
を
出
し
合
う
こ
と
︒
ま
た
︑
ト
ラ
ブ
ル
対
応

の
対
処
法
を
考
え
る
の
も
︑
こ
の
﹁
ア
イ
デ
ア
出
し
﹂
の
会
議
で

す
︒
十
分
な
ア
イ
デ
ア
が
出
な
け
れ
ば
次
の
﹁
意
思
決
定
﹂
が
で

き
ま
せ
ん
か
ら
︑﹁
ア
イ
デ
ア
出
し
﹂
の
会
議
は
非
常
に
重
要
で
す
︒

に
も
関
わ
ら
ず
︑
22
％
し
か
費
や
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
︒

不
確
実
で
変
化
の
激
し
い
時
代
に
は
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て

決
定
し
、
す
ぐ
に
実
行
に
移
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
し
か
し

な
が
ら
︑
そ
の
決
定
が
な
さ
れ
ず
︑
決
定
に
必
要
な
ア
イ
デ
ア
を

出
す
時
間
が
取
ら
れ
て
い
な
い
の
は
問
題
で
す
︒﹁
情
報
共
有
﹂
ば

か
り
や
っ
て
い
て
も
︑
変
化
に
対
応
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
︒

﹁
共
有
﹂﹁
決
定
﹂﹁
ア
イ
デ
ア
出
し
﹂
の
比
率
を
変
え
て
い
く
こ
と

が
︑﹁
会
議
の
質
の
改
善
﹂
と
し
て
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
︒

❷意思決定

13%
❶情報共有

65%

❸アイデア出し

22%
一般的な

社内会議の比率
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１
時
間
の
会
議
に
人
件
費
3.5
万
円
、1
年
で
15
億
円

一
般
的
な
正
社
員
の
平
均
年
収
を
総
労
働
時
間
で
割
る
と
︑
正
社
員
の
1
時
間
当
た
り
の
収
入
は
約

4
5
0
0
円
と
な
り
ま
す
︒
弊
社
が
総
計
8
0
0
0
時
間
以
上
の
各
社
の
会
議
を
リ
サ
ー
チ
し
た
と
こ
ろ
︑

１
つ
の
会
議
に
参
加
す
る
人
数
の
平
均
は
7.8
名
で
し
た
︒
単
純
に
時
給
4
5
0
0
円
の
人
が
7.8
人
参
加
す

れ
ば
︑
1
時
間
で
約
3
5
0
0
0
円
ほ
ど
に
な
る
と
い
う
計
算
で
す
︒

会
社
は
こ
れ
以
外
に
︑
福
利
厚
生
費
や
企
業
年
金
を
社
員
に
か
け
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
︑
実
際
に
は

そ
れ
以
上
の
コ
ス
ト
が
か
か
っ
て
い
ま
す
︒
社
内
会
議
に
時
給
の
高
い
管
理
職
や
役
員
が
入
れ
ば
︑
よ
り

高
コ
ス
ト
に
な
り
ま
す
︒
調
査
会
社
﹁
パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
﹂の
2
0
1
8
年
の
調
査
に
よ
る
と
︑
1
万

人
規
模
の
企
業
で
は
年
間
約
67
万
時
間
︑
15
億
円
も
の
人
件
費
が
会
議
で
ム
ダ
に
な
っ
て
い
る
そ
う
で
す
︒

こ
れ
だ
け
の
コ
ス
ト
を
か
け
て
行
う
社
内
会
議
で
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
出
な
け
れ
ば
︑
投
資
は
失
敗
と
言

え
る
で
し
ょ
う
︒
ま
た
︑
こ
れ
だ
け
の
コ
ス
ト
が
か
か
っ
て
い
る
こ
と
を
意
識
す
れ
ば
︑﹁
会
議
に
出
る
こ

と
が
目
的
の
社
内
会
議
﹂
は
な
く
す
べ
き
と
い
う
議
論
に
つ
な
が
る
は
ず
で
す
︒
こ
の
よ
う
に
︑
会
議
に

ど
れ
だ
け
の
コ
ス
ト
が
か
か
っ
て
い
る
の
か
？
　
会
議
に
よ
っ
て
ど
れ
だ
け
の
時
間
が
奪
わ
れ
て
い
る
の

か
？
　
を
数
字
で
表
す
こ
と
に
よ
っ
て
︑﹁
ム
ダ
会
議
﹂
の
実
態
を
実
感
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒

55
現
状
か
ら
未
来
へ
の
変
化
を
示
す

社
内
で
会
議
改
革
を
推
進
す
る
に
は
、
A
か
ら
B
へ
の
変
化
を
数
字
で
示
す
こ
と
が
必
要
で
す
。
A
は

現
状
︑
B
は
未
来
で
す
︒
会
議
の
現
状
A
を
︑
会
議
の
未
来
B
へ
と
移
行
さ
せ
る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い

か
︑
ど
れ
だ
け
数
字
が
解
消
・
改
善
す
れ
ば
成
功
な
の
か
を
伝
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
︒
特
に
上
層

部
の
経
営
陣
や
抵
抗
勢
力
を
動
か
す
に
は
︑
数
字
が
必
要
で
す
︒
変
化
を
数
字
で
見
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
︑

組
織
︑
ま
た
経
営
陣
や
多
く
の
人
を
巻
き
込
ん
で
︑
会
議
改
革
を
推
し
進
め
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
で

す
︒
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38
％
の
会
議
に
ア
ジ
ェ
ン
ダ
が
な
か
っ
た

大
手
製
造
業
A
社
で
会
議
改
革
を
進
め
る
た
め
に
︑
会
議
の
状
況
調
査
・
分
析
を
行
い
ま
し
た
︒
す
る

と
︑
A
社
で
は
労
働
時
間
の
45
％
が
社
内
会
議
に
奪
わ
れ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
︒
さ
ら
に
調
査

を
進
め
る
と
︑
驚
く
べ
き
こ
と
に
そ
の
社
内
会
議
の
38
％
が
︑
ア
ジ
ェ
ン
ダ
︵
議
題
や
目
的
︶
が
決
ま
っ

て
い
な
い
ま
ま
開
催
さ
れ
て
い
た
の
で
す
︒

ま
た
A
社
で
は
︑﹁
情
報
共
有
﹂
の
会
議
が
全
会
議
の
69
％
を
占
め
て
い
ま
し
た
︒
し
か
も
﹁
ア
ジ
ェ
ン

ダ
な
し
会
議
﹂
の
参
加
者
が
会
議
中
に
何
を
し
て
い
た
の
か
を
調
べ
る
と
︑
参
加
者
の
37
％
が
︑
参
加
し

て
い
る
会
議
と
は
関
係
の
な
い
仕
事
︑
い
わ
ゆ
る
内
職
を
し
て
い
た
の
で
す
︒
自
分
と
は
関
係
の
な
い
ア

ジ
ェ
ン
ダ
の
時
に
は
︑
パ
ソ
コ
ン
で
他
の
作
業
を
し
て
い
て
も
生
産
性
を
下
げ
る
こ
と
は
な
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
︒
し
か
し
︑
そ
も
そ
も
ア
ジ
ェ
ン
ダ
が
決
ま
っ
て
い
な
い
わ
け
で
す
か
ら
︑
そ
の
会
議
が
自
分
に

関
係
が
あ
る
の
か
ど
う
か
も
わ
か
ら
な
い
の
で
す
︒

55
発
言
や
決
定
が
不
要
な
会
議
に
は
そ
も
そ

も
参
加
す
る
必
要
が
な
い

ア
ジ
ェ
ン
ダ
が
わ
か
ら
な
い
会
議
で
は
︑
自
分
が
発

言
す
る
べ
き
タ
イ
ミ
ン
グ
も
わ
か
り
ま
せ
ん
︒
そ
の
状

態
で
内
職
を
し
て
い
れ
ば
︑
当
然
︑
発
言
を
求
め
ら
れ

て
も
対
応
で
き
ま
せ
ん
︒
内
職
を
し
て
い
て
話
を
聞
い

て
い
な
か
っ
た
人
の
た
め
に
も
う
一
度
同
じ
こ
と
を
説

明
す
る
時
間
は
︑
他
の
参
加
者
に
と
っ
て
ま
っ
た
く
の

ム
ダ
で
す
︒

発
言
や
決
定
を
し
な
く
て
も
よ
い
の
で
あ
れ
ば
︑
内

職
を
し
て
い
て
も
迷
惑
を
か
け
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
︒

し
か
し
も
し
そ
う
だ
と
す
れ
ば
︑
そ
も
そ
も
そ
の
会
議

平均的な週稼働 社内会議の種別 情報共有会議の
アジェンダの有無

大手製造業A社の社内会議

社内会議
45%

資料作成
12%

意思決定
17%

あるが共有されていない
17%

メール
11%

その他
32%

情報共有
69%

なし
38%なし

45%

アイデア出し
14%
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心
構
え
①「
な
ぜ
会
議
が
必
要
な
の
か
？
」を
理
解
す
る

そ
も
そ
も
︑
会
議
は
な
ぜ
必
要
な
の
で
し
ょ
う
か
︒ 

そ
れ
は
︑
現
場
の
実
務
者
と
︑
意
思
決
定
を
行
う

者
と
が
異
な
る
か
ら
で
す
︒
ま
た
︑ 

そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
担
う
部
門
ど
う
し
で
調
整
が
必
要

な
場
合
は
︑
そ
の
す
り
合
わ
せ
の
た
め
の
会
議
が
必
要
に
な
り
ま
す
︒
つ
ま
り
︑
極
端
な
こ
と
を
言
え
ば
︑ 

決
め
る
人
と
実
行
す
る
人
が
同
じ
で
あ
れ
ば
︑
会
議
を
す
る
必
要
は
な
い
の
で
す
︒
部
門
が
1
つ
で
利
害

関
係
が
共
通
し
て
い
れ
ば
︑
す
り
合
わ
せ
を
す
る
必
要
も
な
い
の
で
す
︒

ま
た
︑
リ
ス
ク
が
少
な
く
意
思
決
定
が
簡
単
で
あ
れ
ば
︑
経
営
陣
な
ど
の
意
思
決
定
者
の
み
で
決
め
る

こ
と
が
で
き
ま
す
︒
し
か
し
︑
不
確
実
で
変
化
の
激
し
い
時
代
で
は
︑
現
場
に
い
る
社
員
の
方
が
顧
客
や

市
場
に
近
く
︑
よ
り
多
く
の
情
報
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒
そ
う
い
っ
た
状
況
で
意
思
決
定
者
は
︑
現

場
の
情
報
を
集
め
て
総
合
的
な
判
断
を
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
︒
さ
ら
に
︑
会
議
で
な
さ
れ
た
決
定

は
︑
現
場
で
の
実
行
に
つ
な
が
り
ま
す
︒
逆

を
言
え
ば
︑ 

実
行
に
つ
な
が
ら
な
い
決
定
は

必
要
な
い
の
で
す
︒

55
よ
り
多
く
の
行
動
、
よ
り
多
く
の

決
定

変
化
が
激
し
い
時
代
に
は
︑
王
道
の
成
功

パ
タ
ー
ン
が
確
立
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
︒
そ
の
た
め
︑
成
功
か
失
敗
か
の

二
者
択
一
の
決
定
で
は
な
く
な
っ
て
い
ま
す
︒

失
敗
を
積
み
重
ね
て
経
験
を
し
て
い
く
こ
と

が
︑
成
功
に
つ
な
が
り
ま
す
︒
こ
の
よ
う
な

状
況
で
は
︑
現
場
で
よ
り
多
く
の
行
動
を
さ

せ
て
︑
そ
の
学
び
を
上
層
部
に
伝
え
︑﹁
G
o

︵
継
続
︶
か
N
o 

G
o
︵
撤
退
︶﹂
か
を
決
め

社内会議の意義
この距離が離れるほど会議の数が増える

決定者実務者
（経営陣・管理職）（現場職）

Go/No Goを決める
撤退も決める

提案
情報提供

指示
課題設定

市場の変化を察知する
市場にインパクトを残す

決
定

実
行

スピードが命 スピードが命
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て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
︒

こ
の
よ
う
に
︑
実
行
の
数
を
増
や
し
て
い
く
た
め
に
は
、 

よ
り
多
く
の
決
定
を
迅
速
に
行
う
必
要
が
あ

り
ま
す
。
こ
う
し
た
決
定
こ
そ
が
、
会
議
で
目
指
す
べ
き
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
会
議
で

な
さ
れ
た
決
定
は
︑
す
ぐ
に
実
行
に
つ
な
が
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
︒ 

﹁
な
ぜ
会
議
が
必
要
な
の
か
？
﹂
と
い
う
会
議
の
意
義
を
理
解
し
て
い
れ
ば
︑
ど
の
よ
う
な
会
議
が
必
要

な
の
か
？
　
不
要
な
会
議
は
ど
れ
か
？
　
ど
の
よ
う
に
会
議
を
進
め
る
べ
き
か
？
　
と
い
っ
た
手
段
と
戦

術
が
見
え
て
く
る
の
で
す
︒

心
構
え
②「
や
め
る
会
議
」を
決
め
る

会
議
で
出
す
べ
き
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
︑
そ
し
て
会
議
の
成
功
の
定
義
は
何
で
し
ょ
う
か
︒
そ
れ
は
︑
よ
り

多
く
の
決
定
を
す
る
こ
と
、
個
々
の
決
定
の
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
る
こ
と
の
2
つ
に
つ
き
ま
す
︒
ミ
ッ
シ
ョ

ン
が
異
な
る
様
々
な
組
織
を
巻
き
込
ん
で
1
つ
の
こ
と
を
成
し
遂
げ
る
に
は
︑
情
報
共
有
や
す
り
合
わ
せ
︑

交
渉
と
い
っ
た
プ
ロ
セ
ス
が
必
要
で
す
︒
し
か
し
そ
れ
は
あ
く
ま
で
も
プ
ロ
セ
ス
で
あ
っ
て
︑
ゴ
ー
ル
で

は
あ
り
ま
せ
ん
︒
意
思
決
定
者
が
し
っ
か
り
と
決
定
を
す
る
こ
と
︑
そ
し
て
そ
の
決
定
を
最
短
距
離
で
行

う
こ
と
が
︑
成
功
の
鍵
で
す
︒
多
く
︑
早
く
意
思
決
定
を
行
う
こ
と
で
︑
現
場
の
社
員
が
行
う
作
業
負
荷

は
減
り
︑
そ
の
分
︑
実
行
に
移
す
ス
ピ
ー
ド
を
早
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒
多
く
の
行
動
を
し
て
︑
そ
の

学
び
を
次
の
行
動
に
活
か
し
て
い
け
ば
︑
成
功
に
近
づ
い
て
い
く
の
で
す
︒

こ
の
意
思
決
定
の
ス
ピ
ー
ド
を
早
め
る
上
で
︑
社
内
会
議
は
ダ
イ
エ
ッ
ト
し
て
い
く
べ
き
で
す
︒
２
時
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間
行
っ
て
い
た
会
議
を
１
時
間
に
短
縮
し
た
り
︑
月
に
４
回
開
催
し
て
い
た
会
議
を
３
回
に
頻
度
を
減
ら

す
こ
と
も
必
要
で
す
が
︑
も
っ
と
も
効
果
が
あ
る
の
は
「
や
め
る
会
議
を
決
め
る
」
こ
と
で
す
。
そ
も
そ

も
不
要
な
会
議
を
な
く
し
て
い
く
こ
と
で
︑
大
量
の
時
間
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
ま
す
︒

特
に
︑﹁
決
定
に
影
響
を
与
え
な
い
会
議
﹂
は
極
力
な
く
し
て
い
く
べ
き
で
す
︒
ま
た
︑﹁
ア
ジ
ェ
ン
ダ

の
な
い
会
議
﹂
や
︑﹁
集
ま
る
こ
と
が
目
的
の
会
議
﹂
も
な
く
し
て
い
く
べ
き
で
す
︒
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
や

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ッ
ト
の
普
及
に
よ
っ
て
︑﹁
今
ち
ょ
っ
と
い
い
で
す
か
？
﹂
と
い
う
気
軽
な
対
話
に
よ
っ
て

情
報
共
有
や
意
思
決
定
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
︒
今
後
︑
新
た
に
会
議
を
設
定
す
る
時
︑
特
に
チ
ー

ム
の
定
例
会
議
を
設
定
す
る
際
に
は
︑
本
当
に
対
面
で
行
う
べ
き
か
︑﹁
決
定
﹂
を
伴
う
会
議
で
あ
る
か
を

熟
慮
し
て
開
催
の
有
無
を
判
断
し
て
く
だ
さ
い
︒

55
既
存
の
会
議
を
ど
う
や
っ
て
ダ
イ
エ
ッ
ト
す
る
か
？

そ
こ
で
大
き
な
課
題
と
な
る
の
は
︑
現
在
行
わ
れ
て
い
る
会
議
の
﹁
ど
れ
﹂
を
﹁
ど
う
や
っ
て
﹂
ダ
イ

エ
ッ
ト
し
て
い
く
か
で
す
︒
そ
の
最
た
る
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
な
る
の
が
︑﹁
情
報
共
有
の
会
議
﹂
で
す
︒
10
人

以
上
集
ま
っ
て
1
人
ず
つ
先
週
の
活
動
報
告
を
す
る
よ
う
な
﹁
よ
く
あ
る
定
例
会
議
﹂
は
不
要
で
す
︒
ま

た
︑
誰
で
も
ネ
ッ
ト
で
探
せ
ば
わ
か
る
よ
う
な
情
報
の
共
有
や
︑
営
業
目
標
の
達
成
度
を
た
だ
確
認
し
合

う
だ
け
の
会
議
は
︑
即
や
め
ま
し
ょ
う
︒

情
報
共
有
だ
け
で
あ
れ
ば
︑﹁M

icrosoft T
eam
s

﹂﹁Slack

﹂
な
ど
の
I
T
ツ
ー
ル
で
カ
バ
ー
で
き
ま
す
︒

叱
咤
や
熱
意
を
伝
え
る
た
め
に
会
議
で
一
同
を
集
め
る
必
要
も
あ
り
ま
す
が
︑
そ
う
い
っ
た
儀
式
を
毎
週
・

毎
月
︑
決
ま
っ
た
時
間
に
行
う
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
︒
情
報
共
有
で
は
な
く
質
疑
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

に
重
き
を
置
く
も
の
は
会
議
で
︑
事
実
を
共
有
す
る
だ
け
で
あ
れ
ば
I
T
ツ
ー
ル
を
活
用
す
る
な
ど
︑
定

例
会
議
の
整
理
・
見
直
し
を
行
い
ま
し
ょ
う
︒
定
例
会
議
の
正
し
い
進
め
方
は
︑
第
５
章
で
説
明
し
ま
す
︒

55「
や
ら
な
い
こ
と
」を
決
め
る
こ
と

私
は
現
在
の
会
社
も
含
め
︑
２
度
の
起
業
を
経
験
し
て
い
ま
す
︒
起
業
当
初
は
︑
仕
事
が
あ
れ
ば
な
ん

で
も
や
る
︑
と
な
り
が
ち
で
す
︒
し
か
し
途
中
で
︑﹁
や
る
べ
き
こ
と
﹂
に
集
中
し
て
成
果
を
最
大
化
す
る

に
は
︑﹁
や
ら
な
い
こ
と
﹂
を
決
め
る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
こ
と
に
気
が
つ
き
ま
し
た
︒
現
在
ク
ロ
ス
リ
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バ
ー
で
は
︑﹁
働
く
時
間
の
上
限
﹂
を
週
30
時
間
と
決
め
︑
多
く
の
こ
と
を
手
放
し
て
き
ま
し
た
︒
ま
ず
︑

借
り
て
い
た
事
務
所
を
手
放
し
て
完
全
テ
レ
ワ
ー
ク
に
し
ま
し
た
︒
当
初
は
秘
書
を
雇
っ
て
い
ま
し
た
が
︑

今
は
オ
ン
ラ
イ
ン
ア
シ
ス
タ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
のC

aster B
iz

を
利
用
し
︑
会
っ
た
こ
と
の
な
い
秘
書
に
業
務

を
依
頼
し
て
い
ま
す
︒
正
社
員
の
採
用
を
や
め
て
業
務
委
託
の
メ
ン
バ
ー
を
世
界
に
点
在
さ
せ
た
り
︑
１

つ
の
会
社
で
働
く
と
い
う
常
識
を
捨
て
た
り
し
て
﹁
複
業
を
し
な
け
れ
ば
入
社
で
き
な
い
会
社
﹂に
し
ま
し
た
︒

ま
た
︑
売
上
に
直
結
し
自
分
の
能
力
が
発
揮
で
き
る
仕
事
︑
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
に
向
け
て
仕
組
み
化
で

き
る
作
業
︑
社
内
外
の
適
切
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
っ
た
重
要
な
仕
事
を
コ
ア
業
務
に
位
置
づ
け
︑

ム
ダ
な
作
業
︑
効
率
が
悪
い
仕
事
を
ノ
ン
コ
ア
業
務
に
仕
分
け
し
て
い
ま
す
︒
こ
の
ノ
ン
コ
ア
業
務
の
中

で
も
︑
他
人
に
委
ね
ら
れ
る
も
の
を
A
︑
自
分
で
や
る
も
の
を
B
と
位
置
づ
け
︑
こ
の
ノ
ン
コ
ア
業
務
B

を
﹁
や
ら
な
い
こ
と
﹂
に
決
め
ま
し
た
︒
例
え
ば
︑
見
栄
え
の
綺
麗
な
資
料
作
成
︑
会
議
の
た
め
の
会
議
︑

お
付
き
合
い
だ
け
の
会
食
な
ど
で
す
︒
こ
う
し
て
﹁
や
め
る
こ
と
﹂
を
決
め
た
か
ら
こ
そ
︑
テ
レ
ワ
ー
ク

や
週
休
３
日
な
ど
の
新
し
い
挑
戦
が
で
き
て
い
ま
す
︒
そ
の
挑
戦
の
お
か
げ
で
会
社
設
立
以
来
︑
売
り
上

げ
と
利
益
は
年
々
成
長
し
て
い
ま
す
︒

こ
う
し
た
﹁
や
ら
な
い
こ
と
﹂
を
決
め
る
こ
と
の
重
要
性
は
︑
会
議
も
ま
っ
た
く
同
じ
で
す
︒
次
の
図

を
見
て
く
だ
さ
い
︒
重
要
か
つ
緊
急
な
こ
と
①
は
︑

黙
っ
て
い
て
も
誰
で
も
や
り
ま
す
︒
重
要
度
は
低

い
も
の
の
緊
急
性
が
高
い
こ
と
②
は
︑
生
産
性
が

低
く
て
も
そ
の
場
で
決
断
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
︒

生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
に
は
︑
こ
の
①
と
②
を
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
こ
な
し
︑
重
要
度
が
高
く
て
緊
急

度
の
低
い
③
に
時
間
を
か
け
る
こ
と
が
必
要
で
す
︒

重
要
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
緊
急
性
が
低
い
と
い

う
こ
と
は
︑
早
め
に
手
を
打
っ
て
お
け
ば
未
来
に

備
え
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
︒
変
化

に
対
応
し
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
経
営
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
で
す
か
ら
︑
よ
り
多
く
の
こ
と
を
よ
り
早
く
決

定
し
︑
③
に
な
る
べ
く
早
く
た
ど
り
着
く
こ
と
が

重
要
で
す
︒
こ
の
③
を
多
く
決
定
し
ア
ク
シ
ョ
ン

に
起
こ
せ
る
か
ど
う
か
が
︑
未
来
の
成
長
に
大
き

く
寄
与
し
ま
す
︒

③

④

①

②

①と②をさっさと行い、
③に時間を投じる

やめることを決める

やめることを決めて、やるべきことに時間を投じる

重
要
度

緊急度

決定プロセスの
スピード重視

低
低

高

高
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会
議
の「
正
し
い
仕
切
り
方
」と
は
？

弊
社
は
こ
れ
ま
で
︑
日
本
企
業
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
対
し
︑
1.9
万
時
間
以
上
を
か
け
て
働
き
方
改
革
を

支
援
し
て
き
ま
し
た
︒
そ
の
中
で
の
主
要
な
取
り
組
み
が
︑
長
時
間
労
働
の
是
正
で
す
︒
ヒ
ア
リ
ン
グ
や

調
査
の
結
果
︑
企
業
で
長
時
間
労
働
を
生
む
の
は
︑
多
層
化
し
た
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス
と
、
そ
の
一
要
素

で
あ
る
会
議
と
メ
ー
ル
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
︒
な
か
な
か
意
思
決
定
し
な
い
部
長
︑
同
じ
話
を

繰
り
返
す
課
長
︑
デ
メ
リ
ッ
ト
だ
け
に
固
執
し
て
ア
イ
デ
ア
を
否
定
す
る
年
配
社
員
な
ど
︑
時
間
を
浪
費

す
る
会
議
が
目
立
ち
ま
す
︒

会
議
な
ど
で
議
事
進
行
を
行
う
役
割
の
こ
と
を
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
︑
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行

う
人
の
こ
と
を
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
と
言
い
ま
す
︒
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
は
︑
会
議
を
成
功
に
導
く
案
内

役
で
す
︒
会
議
の
進
行
を
し
な
が
ら
︑
全
体
を
見
渡
し
会
議
の
流
れ
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
ま
す
︒
参
加
者

を
飽
き
さ
せ
る
こ
と
な
く
︑
チ
ー
ム
と
し
て
の
一
体
感
を
作
り
︑
参
加
者
全
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上

げ
て
次
の
行
動
に
つ
な
げ
る
役
目
を
持
ち
ま
す
︒

55
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
コ
ミ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る

弊
社
は
こ
れ
ま
で
︑
6
2
3
社
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
に
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
︒
正
し
く
︑
そ
し
て
う

ま
く
仕
切
っ
て
い
る
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
は
︑
各
社
の
エ
ー
ス
級
の
社
員
が
多
い
傾
向
が
あ
り
ま
す
︒
後

で
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
う
と
︑
彼
ら
は
社
内
会
議
を
仕
切
る
の
は
︑
価
値
観
の
違
う
人
の
意
見
を
ま
と
め
る

格
好
の
演
習
の
場
に
な
る
と
捉
え
て
い
ま
し
た
︒
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
︑
あ
え
て
雑
談
を
し

て
関
心
を
引
き
寄
せ
た
り
︑
参
加
者
に
伝
わ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
術
を
駆
使
し
た
り
︑
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー

ド
を
有
効
活
用
し
て
ア
イ
デ
ア
を
取
り
ま
と
め
た
り
す
る
と
い
っ
た
高
度
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ

ル
を
磨
こ
う
と
し
て
い
ま
す
︒

日
本
で
は
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
の
教
育
を
受
け
る
機
会
は
極
め
て
少
な
い
で

す
が
︑
欧
米
で
は
高
校
や
大
学
の
授
業
の
課
程
に
な
る
く
ら
い
に
︑
会
議
の
回
し
方
︑
議
論
の
統
率
の
仕
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方
を
学
ぶ
機
会
が
多
く
あ
り
ま
す
︒
実
際
に
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
の
有
無
に
よ
っ
て
︑
会
議
の
効
率
や
効

果
が
大
き
く
変
わ
る
の
で
す
︒

素
晴
ら
し
い
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
た
会
議
は
時
間
通
り
に
終
わ
り
︑
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
必

ず
出
て
い
ま
す
︒
会
議
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
は
一
朝
一
夕
に
は
磨
く
こ
と
の
で
き
な
い
ス
キ
ル
で
す
が
︑

社
内
会
議
で
場
数
を
こ
な
し
て
習
得
す
る
こ
と
で
︑
成
果
と
成
長
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒

第
4
章
で
は
︑
正
し
く
仕
切
る
こ
と
に
よ
り
時
間
通
り
に
会
議
を
終
わ
ら
せ
る
﹁
時
間
管
理
﹂︑
そ
し
て

﹁
ア
イ
デ
ア
出
し
﹂﹁
意
思
決
定
﹂﹁
情
報
共
有
﹂
と
い
っ
た
会
議
の
種
別
ご
と
に
﹁
確
実
に
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

を
出
す
方
法
﹂
に
つ
い
て
︑
具
体
的
に
説
明
し
ま
す
︒

ファシリテーターが目指すべきもの

時間管理

ゴール
=限られた時間で
より多くのアイデアを出し、
より多く決めること

頂上に到達するための山の登り方は

3 種類の会議を仕切り成功に導く

これらを仕切り、時間内に終わらせるのが

ファシリテーターの役目

3 種類

1. アイデア出し

2. 意思決定 3. 情報共有
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ケ
ー
ス
で
は
︑
時
間
管
理
の
責
任
者
で
あ
り
中
立
な
立
場
で
あ
る
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
が
途
中
で
割
っ
て

入
り
︑
相
手
を
承
認
し
て
か
ら
軌
道
修
正
を
試
み
て
く
だ
さ
い
︒
例
え
ば
次
の
よ
う
な
形
で
す
︒

「
〇
〇
部
長
、
貴
重
な
ご
意
見
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
今
日
は
来
週
の
ア
ク
シ
ョ
ン
を
決
め
な
い
と
い
け
な
い
の
で
、
次
の
ア
ジ
ェ
ン
ダ
に
進
め
さ
せ

て
く
だ
さ
い
。
ご
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。」

こ
の
よ
う
に
愚
痴
の
内
容
を
い
っ
た
ん
承
認
し
︑
会
議
の
目
的
を
意
識
し
て
も
ら
っ
た
上
で
行
動
を
修

正
し
ま
す
︒
そ
し
て
最
後
に
︑﹁
ご
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
﹂
と
も
う
一
度
承
認
し
︑
次
の
ア
ジ
ェ

ン
ダ
に
進
み
ま
す
︒

一
方
的
に
否
定
す
る
と
か
え
っ
て
感
情
が
高
ぶ
り
︑
気
分
を
害
し
て
話
が
長
く
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
︒

そ
こ
で
︑
承
認
～
発
言
抑
制
～
承
認
と
︑
承
認
で
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
す
れ
ば
言
う
こ
と
を
聞
い
て
く
れ
る
可

能
性
が
高
ま
り
ま
す
︒

 

時
間
管
理 

「
質
疑
応
答
の
時
間
」を
最
後
に
設
け
る

会
議
で
情
報
や
意
見
を
出
し
合
っ
て
い
る
と
︑
途
中
で
割
っ
て
入
っ
て
意
見
を
し
た
り
︑
本
題
か
ら
離

れ
た
質
問
を
し
た
り
す
る
参
加
者
が
い
ま
す
︒

「
ち
ょ
っ
と
待
っ
て
、
そ
れ
っ
て
無
理
な
の
で
は
？
」

「
そ
の
２
番
目
の
詳
細
を
教
え
て
」

「
そ
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
教
え
て
も
ら
わ
な
い
と
調
整
で
き
な
い
よ
」

︙
こ
の
よ
う
な
発
言
で
す
︒

会
議
は
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
出
す
の
が
目
的
で
す
か
ら
︑
不
明
点
が
あ
れ
ば
明
確
に
し
た
り
︑
適
宜
意
見
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を
出
す
こ
と
で
目
的
達
成
に
近
づ
け
る
こ
と
は
間

違
っ
て
い
ま
せ
ん
︒
し
か
し
︑
会
議
に
は
参
加
者

の
人
件
費
が
か
か
っ
て
お
り
︑
次
の
予
定
が
あ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
︒
そ
の
た
め
︑
会
議
で
は
決
ま
っ

た
時
間
内
に
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
出
さ
な
け
れ
ば
い

け
な
い
の
で
す
︒

そ
こ
で
︑
事
前
の
ア
ジ
ェ
ン
ダ
で
は
﹁
発
表
す

る
た
め
の
時
間
︵
情
報
共
有
︶﹂
と
︑﹁
決
定
の
た

め
に
意
見
を
出
す
時
間
︵
ア
イ
デ
ア
出
し
︶﹂
を
分

け
て
お
き
ま
す
︒
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
い
る
時
に

頭
ご
な
し
に
批
判
す
る
の
は
N
G
で
す
し
︑
わ
か

ら
な
い
こ
と
を
す
べ
て
明
確
に
し
て
い
た
ら
い
く

ら
時
間
が
あ
っ
て
も
足
り
ま
せ
ん
︒

ま
た
︑
詳
細
を
掘
り
下
げ
る
質
問
の
多
く
は
︑
そ

の
後
の
説
明
や
資
料
で
カ
バ
ー
さ
れ
て
い
ま
す
︒
要
は
︑
後
で
聞
け
ば
わ
か
る
こ
と
な
の
で
す
︒
そ
こ
で
︑

質
疑
応
答
の
時
間
を
最
後
に
設
け
る
の
で
す
︒
そ
う
す
る
こ
と
で
︑﹁
質
問
の
あ
る
方
は
最
後
に
受
け
つ
け

ま
す
﹂
と
︑
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
が
仕
切
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒

会
議
の
記
録
を
分
析
す
る
と
︑
1
時
間
以
内
の
会
議
の
場
合
︑
途
中
で
は
な
く
最
後
に
質
疑
応
答
を
設

け
た
方
が
︑
時
間
通
り
に
終
わ
る
可
能
性
が
33
％
高
い
こ
と
が
判
明
し
て
い
ま
す
︒

質疑応答の時間を最後に設ける

？
質問は最後に

まとめて受けます

発表者 ファシリテーター



101 100

第4章　成果を上げる会議の「仕切り」術

 
時
間
管
理 

「
1
0
0
円
タ
イ
マ
ー
」を
活
用
す
る

会
議
を
時
間
通
り
に
終
え
る
た
め
に
︑
ぜ
ひ
各
企
業
︑
各
組
織
で
実
行
し
て
い
た
だ
き
た
い
の
が
1
0
0

円
タ
イ
マ
ー
の
活
用
で
す
︒
1
0
0
円
シ
ョ
ッ
プ
で
売
っ
て
い
る
キ
ッ
チ
ン
タ
イ
マ
ー
を
︑
各
会
議
室
に

1
つ
置
い
て
み
て
く
だ
さ
い
︒
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
で
あ
れ
ば
︑
自
分
用
に
1
つ
持
っ
て
い
れ
ば
オ
ン
ラ

イ
ン
会
議
で
も
活
用
で
き
ま
す
︒
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
タ
イ
マ
ー
ア
プ
リ
を
使
っ
て
も
よ
い
で
す
が
︑
会

議
室
で
行
う
の
で
あ
れ
ば
︑
物
理
的
に
タ
イ
マ
ー
が
机
の
上
に
置
い
て
あ
る
方
が
参
加
者
が
意
識
す
る
の

で
効
果
的
で
す
︒

例
え
ば
第
3
章
で
推
奨
し
た
45
分
会
議
で
あ
れ
ば
︑
タ
イ
マ
ー
を
40
分
に
設
定
し
て
く
だ
さ
い
︒
残
り

5
分
に
な
っ
た
ら
鳴
り
ま
す
の
で
︑
だ
ら
だ
ら
し
ゃ
べ
っ
て
い
た
人
は
一
斉
に
止
ま
り
ま
す
︒
一
気
に
﹁
最

後
の
ア
ク
シ
ョ
ン
を
決
め
よ
う
﹂
と
い
う
空
気
に
変
わ
る
の
で
︑
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
出
や
す
く
な
り
ま
す
︒

こ
の
1
0
0
円
タ
イ
マ
ー
を
27
社
で
導
入
し
た
と
こ
ろ
︑
23
社
で
﹁
時
間
通
り
に
会
議
が
終
わ
る
よ
う
に

な
っ
た
﹂
と
答
え
た
社
員
が
70
％
を
超
え
ま
し
た
︒

タ
イ
マ
ー
が
鳴
っ
て
か
ら
の
最
後
の
5
分
は
︑
次
の
ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
る
た
め
の
時
間
で
す
︒﹁
い

つ
ま
で
に
○
○
を
や
る
﹂
と
い
っ
た
ア
ク
シ
ョ
ン
を
決
め
て
か
ら
会
議
を
終
え
な
い
と
︑
次
の
行
動
を
起

こ
せ
ま
せ
ん
︒
会
議
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
は
、
決
定
の
数
と
そ
の
ス
ピ
ー
ド
が
重
要
で
す
︒
た
っ
た
1
0
0

円
で
︑
時
間
通
り
に
終
わ
り
︑
ア
ク
シ
ョ
ン
を
決
め
る
こ
と
に
誘
導
で
き
る
の
で
あ
れ
ば
︑
投
資
対
効
果

は
高
い
で
す
︒ 
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ア
イ
デ
ア
出
し
の
会
議 

「
ア
イ
デ
ア
出
し
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
」は

会
議
改
革
を
実
現
す
る
鍵

3
種
類
の
会
議
の
う
ち
︑
ビ
ジ
ネ
ス
︵
儲
か
る
こ
と
︶
に
も
っ
と
も
影
響
が
あ
る
の
は
﹁
ア
イ
デ
ア
出

し
﹂
の
会
議
で
す
︒
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
は
︑﹁
ア
イ
デ
ア
出
し
﹂
の
会
議
の
こ
と
を
﹁
ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー

ミ
ン
グ
﹂︵
略
称
：
ブ
レ
ス
ト
︶
と
呼
ん
で
い
ま
す
︒
新
商
品
の
開
発
と
い
っ
た
企
画
会
議
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
︑
発
生
し
て
い
る
ト
ラ
ブ
ル
の
解
決
策
や
︑
業
績
を
高
め
る
た
め
の
営
業
手
法
に
つ
い
て
話
し
合
う

の
も
ブ
レ
ス
ト
で
す
︒

重
要
な
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
出
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
社
内
会
議
で
は
︑
こ
の
ブ
レ
ス
ト
を
う
ま
く
仕
切

る
こ
と
が
成
果
を
出
す
た
め
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま
す
︒
ブ
レ
ス
ト
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
こ

そ
︑
会
議
改
革
を
実
現
す
る
鍵
な
の
で
す
︒

55「
何
か
よ
い
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
く
だ

さ
い
」は
禁
止

ブ
レ
ス
ト
会
議
で
目
指
す
べ
き
は
︑
た
く
さ
ん

の
ア
イ
デ
ア
を
出
す
こ
と
で
す
︒
質
で
は
な
く
量

に
こ
だ
わ
る
の
で
す
︒
質
の
高
い
ア
イ
デ
ア
を
出

そ
う
と
身
構
え
る
よ
り
︑
ア
イ
デ
ア
を
た
く
さ
ん

出
す
こ
と
に
集
中
し
た
方
が
︑
結
果
的
に
質
の
高

い
ア
イ
デ
ア
に
た
ど
り
着
き
ま
す
︒
実
現
可
能
性

や
会
議
の
空
気
を
気
に
せ
ず
多
く
の
ア
イ
デ
ア
を

出
す
よ
う
に
す
る
と
︑
そ
の
中
に
良
質
の
ア
イ
デ

ア
が
紛
れ
て
い
る
も
の
で
す
︒

会
議
の
は
じ
め
に
﹁
何
か
よ
い
ア
イ
デ
ア
を
出

せ
﹂
と
言
わ
れ
る
と
︑
参
加
者
は
委
縮
し
て
し
ま

アイデアの量を追求するために

何でもよいから
アイデア出して！

よいアイデア
出して！

委縮して発言しにくい 発言しやすい
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口
角
ア
ッ
プ
に
よ
り
心
理
的
安
全
性
が
担
保
さ
れ
れ
ば
︑

気
兼
ね
な
く
ア
イ
デ
ア
を
出
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
︒
ア

イ
デ
ア
が
た
く
さ
ん
出
れ
ば
そ
れ
を
も
と
に
意
思
決
定
が

で
き
︑
結
果
︑
迅
速
な
行
動
に
つ
な
が
り
ま
す
︒

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
行
な
っ
た
メ
デ
ィ
ア
企
業
で
は
︑
会

議
の
空
気
が
よ
く
な
り
︑
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
が
前
向

き
に
進
み
︑
時
間
通
り
に
会
議
が
終
わ
る
こ
と
が
多
く
な
っ

た
そ
う
で
す
︒
お
じ
さ
ん
の
笑
顔
は
、
会
議
時
間
を
短
く

す
る
効
果
が
あ
る
よ
う
で
す
︒

 

ア
イ
デ
ア
出
し
の
会
議 

発
言
は「
う
な
ず
き
」で
聞
く

会
議
で
ア
イ
デ
ア
や
意
見
を
求
め
て
も
︑
な
か
な
か
発
言
が
出
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
︒
特
に
一
番
は

じ
め
に
ア
イ
デ
ア
を
出
す
の
は
︑
精
神
的
な
抵
抗
が
あ
る
で
し
ょ
う
︒
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
に
は
ア
イ
デ

ア
を
出
し
や
す
く
す
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
あ
り
ま
す
か
ら
︑
何
と
か
発
言
し
や
す
い
空
気
を
作
ら
な
い
と
い

け
ま
せ
ん
︒
そ
こ
で
︑
最
初
に
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
く
れ
た
人
を
大
き
く
褒
め
称
え
て
く
だ
さ
い
︒

私
が
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
の
時
は
︑
大
拍
手
を
送
り
ま
す
︒
勇
気
を
出
し
て
最
初
に
発
言
し
て
く
れ
た

こ
と
に
対
し
て
︑
感
謝
の
意
を
表
現
す
る
の
で
す
︒
感
謝
や
拍
手
を
さ
れ
て
︑
嫌
な
思
い
は
し
な
い
で
し
ょ

う
︒
自
分
の
意
見
や
行
動
が
承
認
さ
れ
た
と
思
え
ば
︑
気
分
が
よ
く
な
っ
て
ま
た
発
言
し
た
い
と
い
う
気

持
ち
に
な
り
ま
す
︒
発
言
者
が
承
認
さ
れ
る
の
を
見
れ
ば
︑
他
の
参
加
者
も
発
言
し
や
す
く
な
り
ま
す
︒

口角アップ  
（表情トランスフォーメーション）  

怒っているという誤解を解く
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5
発
言
と
行
動
を
促
す
た
め
の
仕
か
け

﹁
ア
イ
デ
ア
出
し
﹂
の
会
議
で
︑
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

タ
ー
は
多
様
な
意
見
を
引
き
出
す
必
要
が
あ
り
ま

す
︒
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
︑
足
し
た
り
︑
引
い

た
り
︑
か
け
た
り
す
る
た
め
の
︑
多
様
な
要
素
︵
ア

イ
デ
ア
︶
が
必
要
だ
か
ら
で
す
︒
そ
こ
で
︑﹁
同
調

圧
力
に
よ
り
意
見
を
言
え
な
い
人
達
が
ど
う
意
見

を
言
え
る
よ
う
に
す
る
か
﹂
が
︑
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

タ
ー
の
腕
の
見
せ
所
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
︒

そ
こ
で
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
は
︑﹁
は
じ
め
に
営

業
の
○
○
さ
ん
か
ら
意
見
を
い
た
だ
き
︑
次
に
開

発
の
○
○
さ
ん
か
ら
ぜ
ひ
ご
意
見
い
た
だ
き
た
い

と
思
い
ま
す
﹂と
﹁
役
割
を
与
え
る
﹂こ
と
に
よ
っ

て
︑
意
見
を
引
き
出
し
ま
す
︒
ま
た
︑
参
加
者
に
﹁
質
問
す
る
﹂
こ
と
で
考
え
さ
せ
︑
そ
こ
で
生
ま
れ
た

気
づ
き
を
﹁
後
押
し
す
る
﹂
こ
と
に
よ
っ
て
︑
相
手
の
自
発
的
な
行
動
を
促
し
ま
す
︒
会
議
の
最
後
は
ア

ク
シ
ョ
ン
で
終
わ
ら
せ
る
わ
け
で
す
が
︑
こ
の
﹁
後
押
し
﹂
に
よ
っ
て
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
や
す
く
な

る
と
い
う
効
果
も
あ
り
ま
す
︒

5
成
果
を
出
す
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
は「
質
問
力
」が
違
う

こ
れ
ま
で
約
1.3
万
人
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
を
育
成
し
て
き
ま
し
た
︒
中
に
は
︑
社
内
で
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
に
慣
れ
て
自
信
を
持
っ
て
い
る
受
講
者
も
い
ま
し
た
︒
た
だ
︑
そ
う
い
う
自
信
家
は
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
の
機
会
が
多
か
っ
た
だ
け
で
︑
参
加
者
を
軍
隊
の
よ
う
に
強
制
的
に
動
か
し
て
き
た
方
が
多
い
傾

向
に
あ
り
ま
し
た
︒
も
ち
ろ
ん
組
織
が
1
つ
に
な
っ
て
意
識
と
実
行
力
を
高
め
る
こ
と
は
必
要
で
す
し
︑
そ

の
た
め
に
は
一
方
的
な
指
示
が
必
要
な
場
合
も
あ
る
で
し
ょ
う
︒

し
か
し
︑
そ
れ
で
は
参
加
者
が
自
発
的
に
考
え
な
く
な
り
ま
す
︒
目
指
す
べ
き
は
、
自
走
す
る
組
織
で

す
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
対
し
て
自
ら
考
え
、
行
動
し
て
成
果
を
出
し
続
け
る
チ
ー
ム
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

信頼関係
心理的安全性

発言を促す対話の仕組み

聴く 話す

質問する

後押しする

ファシリテーター 参加者

考える

頭の中が
整理される

気づく

自発的行動

目標達成

考える


