
ま
え
が
き

起
業
家
70
名
の
ス
ト
ー
リ
ー
か
ら
投
資
家
が
紐
解
く
、
成
功
の
原
則

　

・
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
は
何
が
必
要
な
の
か
？

　

・
何
を
す
べ
き
で
、
何
に
気
を
つ
け
る
べ
き
な
の
か
？

日
々
、
多
く
の
起
業
家
の
皆
さ
ん
に
身
近
に
接
し
て
い
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
視
点
か
ら
、
こ
れ
ら
の
問

い
に
答
え
る
事
業
成
長
の
原
則
を
紐
解
き
た
く
、
本
書
を
執
筆
し
ま
し
た
。

筆
者
は
独
立
系
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
あ
るDIM

ENSION

フ
ァ
ン
ド
に
所
属
し
て
お
り
、
日
々
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
へ
の
投
資
と
経
営
支
援
に
従
事
し
て
い
ま
す
。
弊
社
は
そ
の
前
身
と
な
る
ド
リ
ー
ム
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
時

代
の
実
績
を
含
め
る
と
、
20
年
の
期
間
に
わ
た
り
１
５
０
社
を
超
え
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
投
資
を
実
行
し
、
そ

の
う
ち
32
社
が
上
場
（
２
０
２
３
年
３
月
現
在
）
し
て
い
ま
す
。

出
資
・
支
援
先
は
、
ポ
ケ
ト
ー
ク
（
累
計
１
０
０
万
台
を
突
破
し
たAI

通
訳
機
を
提
供
）、
カ
バ
ー
（
世
界
に

７
０
０
０
万
人
の
フ
ァ
ン
を
持
つ
、VTuber

事
務
所
を
運
営
）、LegalOn Technologies

（
Ａ
Ｉ
に
よ
る
契
約
審
査

シ
ス
テ
ム
を
提
供
）
な
ど
で
す
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
成
功
す
る
確
率
は
１
０
０
社
に
１
社
と
も
、
１
０
０
０
社
に
１
社
と
も
い
わ
れ
る
中
で
、
出

資
先
の
５
社
に
１
社
の
上
場
実
績
は
「
高
打
率
」
と
表
現
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
成
果
を
実
現
す
る
た
め
、

弊
社
は
厳
選
集
中
投
資
の
方
針
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
投
資
担
当
の
フ
ロ
ン
ト
メ
ン
バ
ー
で
毎
月
１
０
０
社
を
超
え
る

起
業
家
の
方
に
お
会
い
し
、
弊
社
の
支
援
が
マ
ッ
チ
し
そ
う
な
企
業
を
探
し
出
し
ま
す
。
そ
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
角

度
か
ら
調
査
や
分
析
・
お
客
様
や
有
識
者
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
重
ね
た
上
で
、
や
っ
と
月
に
１
社
出
資
す
る
か
否

か
と
い
う
割
合
で
す
。
そ
の
過
程
で
我
々
が
検
証
し
て
い
る
視
点
や
、
出
資
後
の
起
業
家
へ
の
伴
走
支
援
で
得
ら
れ

た
知
見
を
本
書
で
お
伝
え
で
き
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
主
役
は
起
業
家
お
よ
び
経
営
陣
、
さ
ら
に
は
各
社
で
働
く
従
業
員
の
皆
さ
ん
で

あ
り
、
投
資
家
は
黒
子
的
な
存
在
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
で
す
の
で
、
本
書
は
リ
ア
ル
な
実
践
例
と
し
て
上
場
・
未
上
場

の
起
業
家
の
実
際
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
軸
に
し
な
が
ら
、
投
資
家
と
し
て
の
客
観
的
な
観
点
を
織
り
交
ぜ
て
考
察
し
て

い
き
ま
す
。
起
業
家
の
リ
ア
ル
な
軌
跡
を
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
と
し
て
、
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
を
つ
か
ん
で
も
ら
え
れ

ば
と
幸
い
で
す
。
こ
れ
ま
で
弊
社
オ
ウ
ン
ド
メ
デ
ィ
ア
の
取
材
に
応
じ
て
く
だ
さ
っ
た
70
名
を
超
え
る
起
業
家
の
皆

3 2

まえがき
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課題発見　～事業の核となる、アイデアを見つける～Stage:1

Stage:1

●
や
り
た
い
こ
と
を
や
る
だ
け
で
で
は
な
く
、
そ
こ
に
自
分
の
得
意
を
重
ね
る

●
そ
の
市
場
は
伸
び
る
か
、
そ
の
市
場
で
勝
て
る
か
を
掘
り
下
げ
る

●
リ
サ
ー
チ
は
今
こ
の
瞬
間
に
も
始
め
、
断
続
的
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
解
像
度
を
高
め
る

課
題
を
発
見
す
る
プ
ロ
セ
ス
は
難
易
度
が
高
い
が
、
逆
に
一
度
取
り
組
む
べ
き
課
題
が
明
確
に
な
る
と
大
き
く
前

進
す
る
。
実
際
に
多
く
の
起
業
家
も
、
こ
れ
ま
で
の
過
去
の
経
験
か
ら
ふ
と
ビ
ッ
グ
ア
イ
デ
ア
を
閃
い
た
り
、
人
と

の
つ
な
が
り
の
中
で
画
期
的
な
ア
イ
デ
ア
が
浮
か
ん
だ
り
し
て
事
業
化
に
至
っ
て
い
る
。

本
ス
テ
ー
ジ
で
紹
介
す
る
２
名
の
起
業
家
は
、「
自
分
自
身
が
感
じ
た
課
題
を
元
に
、
起
業
す
る
」「
得
意
領
域
の

課
題
で
、
起
業
す
る
」
と
い
っ
た
手
法
で
課
題
を
見
つ
け
、
大
き
く
事
業
を
成
長
さ
せ
て
い
る
。
ぜ
ひ
彼
ら
の
実
例

を
参
考
に
し
て
、
自
分
た
ち
〝
な
ら
で
は
〟
の
課
題
を
見
つ
け
て
い
こ
う
。

「
課
題
発
見
」
の
キ
ー
ポ
イ
ン
ト

Stage:1

Stage:1

Case:A

元榮太一郎さん　Taichiro Motoe

1975年生まれ。弁護士ドットコム株式会社 代表取締役社長。2001年
弁護士登録。現アンダーソン・毛利・友常法律事務所で勤務後、2005
年法律事務所オーセンスを設立。同年法律相談ポータルサイト「弁護士
ドットコム」を創業。2014年に弁護士として初の東証マザーズ上場を
成し遂げ、2016年参議院議員選挙にて当選。財務大臣政務官、参議院
文教科学委員長などを歴任し、2022年に任期満了をもって参議院議員
を退任。

弁護士ドットコム株式会社

Case:B

谷郷元昭さん　Motoaki Tanigo

1973年生まれ。カバー株式会社 代表取締役社長CEO。慶應義塾大学
理工学部を卒業後、イマジニア株式会社でゲームソフトのプロデュース
を担当、携帯公式サイト事業を統括。モバイル広告企業ユナイテッドの
創業に参画後、株式会社サンゼロミニッツを創業。日本初のGPS対応
スマートフォンアプリ「30min.」を主軸としたO2O事業を展開し、株
式会社イードへ売却。2016年にカバー株式会社を創業。

カバー株式会社

課題発見　
～事業の核となる、アイデアを見つける～
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課題発見　～事業の核となる、アイデアを見つける～Stage:1
Stage:1

初
期
の
起
業
家
に
共
通
す
る
課
題
の
見
つ
け
方

そ
も
そ
も
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
起
業
は
ど
の
よ
う
に
始
ま
る
の
だ
ろ
う
か
。
起
業
家
が
メ
デ
ィ
ア
な
ど
で
取
材

さ
れ
る
と
き
に
は
す
で
に
ビ
ジ
ネ
ス
が
一
定
規
模
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
多
く
、
さ
ら
に
多
く
の
人
が
従
業
員
と
し

て
働
く
場
合
に
は
、
会
社
の
規
模
が
一
定
以
上
に
な
る
の
が
一
般
的
だ
。
そ
の
た
め
、
起
業
前
や
起
業
直
後
の
こ
と

に
つ
い
て
は
、
あ
ま
り
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
な
い
人
も
多
い
か
も
し
れ
な
い
。

我
々
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
仕
事
は
、
日
々
さ
ま
ざ
ま
な
起
業
家
と
会
う
こ
と
に
始
ま
る
。
コ
ロ
ナ
以
前
は

対
面
で
の
面
談
が
多
か
っ
た
が
、
今
はZoom

やGoogle M
eet

な
ど
オ
ン
ラ
イ
ン
ツ
ー
ル
の
浸
透
で
効
率
的
に
起

業
家
と
面
談
で
き
る
環
境
が
整
い
、
そ
の
数
も
ぐ
っ
と
増
え
た
。
さ
ら
に
、
問
い
合
わ
せ
を
も
ら
っ
た
り
、
資
料
の

み
拝
見
し
た
り
す
る
方
の
数
も
含
め
る
と
、
少
な
く
と
も
毎
月
数
十
名
、
ピ
ッ
チ
イ
ベ
ン
ト
な
ど
が
あ
る
多
い
月
に

は
１
０
０
名
に
迫
る
月
も
あ
る
。

図 1-1　虎ノ門の CIC にて開催された起業家向けイベントの様子

連
日
起
業
家
の
方
と
話
し
て
い
く
中
で
も
、
起
業
家
の

ス
テ
ー
ジ
は
そ
れ
ぞ
れ
だ
。
筆
者
の
フ
ァ
ン
ド
で
は
主
に

創
業
初
期
～
数
年
以
内
の
シ
ー
ド
＆
ア
ー
リ
ー
ス
テ
ー
ジ

と
、
上
場
ま
で
２
～
３
年
以
内
に
迫
っ
た
レ
イ
タ
ー
ス
テ
ー

ジ
を
対
象
と
し
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
売
上
も
組
織
も
整

い
つ
つ
あ
り
〝
い
ざ
、
上
場
を
実
現
せ
ん
〟
と
す
る
起
業

家
と
お
話
し
す
る
こ
と
も
あ
れ
ば
、
彼
ら
が
事
業
を
ス
タ
ー

ト
し
た
ば
か
り
、
あ
る
い
は
事
業
を
開
始
す
る
前
か
ら
ご

相
談
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
る
。

後
者
の
場
合
、
ま
さ
に
、
こ
れ
だ
！　

と
い
う
課
題
を

発
見
し
動
き
始
め
た
ば
か
り
の
状
況
で
ご
一
緒
す
る
こ
と

に
な
る
。
何
度
か
そ
う
い
っ
た
こ
と
を
経
験
す
る
中
で
、

そ
こ
に
は
１
つ
の
共
通
項
、
い
う
な
れ
ば
王
道
の
流
れ
の

よ
う
な
も
の
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
、
と
感
じ
始
め
た
。

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
読
む
前
に

課
題
の
発
見
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弁
護
士
ド
ッ
ト
コ
ム
株
式
会
社
　
代
表
取
締
役
社
長
　
元
榮
太
一
郎
さ
ん
　

元
榮
さ
ん
が
た
ど
っ
た
課
題
発
見
の
プ
ロ
セ
ス

1 

不
運
な
物
損
事
故
に
遭
遇
、
弁
護
士
が
身
近
で
な
い
社
会
課
題
に
直
面
す
る

2 

引
っ
越
し
比
較
サ
イ
ト
か
ら
、
事
業
の
着
想
を
得
る

3 

そ
れ
ら
の
体
験
と
関
心
を
組
み
合
わ
せ
、
事
業
化
を
計
画

4 

課
題
解
決
を
実
現
す
べ
く
、
誰
よ
り
も
早
く
行
動
に
移
す

5 

ア
イ
デ
ア
を
積
極
的
に
周
り
に
話
し
、
仲
間
を
集
め
る

C
ase:A

　
（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
初
出
＝
２
０
１
７
年
11
月
）

自
分
自
身
が
感
じ
た
課
題
を
元
に
、
起
業
す
る

モバイル閲覧
利用料

弁護士ドットコム
株式会社

弁護士ドットコム
ニュース

弁護士・法律相談・情報

売上 運営 ニュース閲覧

問い合わせ

弁護士ドットコム

弁護士

ユーザー

有料広告

弁護士ドットコムのビジネスモデル

31 30
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語
る
こ
と
が
で
き
た
と
し
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
は
事
業
を
創
造
す
る
こ
と
は
難
し
い
の
が
現
実
だ
ろ
う
。
ユ
ー
ザ
ー

の
心
理
を
深
く
理
解
し
（
そ
の
ユ
ー
ザ
ー
が
自
分
で
あ
れ
ば
、
さ
ら
に
推
進
し
や
す
い
は
ず
！
）、
市
場
に
プ
ロ
ダ

ク
ト
を
フ
ィ
ッ
ト
さ
せ
る
。
そ
の
過
程
で
は
、
ユ
ー
ザ
ー
の
課
題
を
明
確
に
把
握
す
る
こ
と
が
必
須
と
な
っ
て
く
る
。

起
業
家
の
プ
レ
ゼ
ン
を
聞
い
て
い
て
、
対
象
と
す
る
市
場
や
ビ
ジ
ョ
ン
は
そ
れ
ら
し
く
聞
こ
え
る
の
に
、
何
か
が

お
か
し
い
、
な
ん
だ
か
し
っ
く
り
こ
な
い
、
と
違
和
感
を
覚
え
る
と
き
が
あ
る
。
そ
こ
に
は
、
課
題
を
自
分
事
と
し

て
、
リ
ア
ル
に
と
ら
え
き
れ
て
い
な
い
起
業
家
の
姿
が
あ
る
。
そ
こ
に
は
、
ユ
ー
ザ
ー
数
や
売
上
な
ど
の
指
標
が
爆

発
的
に
成
長
し
な
い
結
果
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
。
ま
ず
自
ら
が
取
り
組
も
う
と
し
て
い
る
課
題
は
〝
ホ
ン

モ
ノ
〟
か
、
手
触
り
感
を
持
て
て
い
る
か
、
誰
の
、
ど
ん
な
課
題
を
解
決
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
、
一
度
立
ち
止

ま
っ
て
考
え
て
み
て
ほ
し
い
。
具
体
的
な
検
証
方
法
は
、
次
の
ス
テ
ー
ジ
で
紹
介
し
た
い
。

〝
や
り
た
い
こ
と
を
や
る
。
そ
の
た
め
に
起
業
す
る
〟
と
い
う
考
え
方
に
つ
い
て
、
賛
同
す
る
方
も
多
い
。
起
業
に

は
膨
大
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
必
要
に
な
る
た
め
、
自
分
が
心
を
燃
や
せ
る
テ
ー
マ
に
取
り
組
む
こ
と
が
必
要
条
件
で
あ

る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。
ま
た
、
起
業
家
本
人
が
強
い
思
い
を
持
っ
て
い
る
事
業
ほ
ど
事
業
の
キ
モ
に
な
る
部
分
で

の
解
像
度
が
あ
が
り
、
事
業
構
築
の
ペ
ー
ス
も
速
く
な
る
。
ま
た
、
そ
う
い
っ
た
起
業
家
は
応
援
さ
れ
や
す
く
、
投

資
家
の
お
金
が
集
ま
る
傾
向
が
あ
る
こ
と
に
間
違
い
は
な
い
だ
ろ
う
。

51 50
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や
り
た
い
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、
そ
こ
に
自
分
が
得
意
な
こ
と
を
重
ね
る

実
際
に
起
業
を
検
討
中
、
も
し
く
は
起
業
し
た
ば
か
り
の
起
業
家
の
方
と
お
会
い
す
る
と
、
実
は
、「
な
ん
と
な

く
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
あ
り
そ
う
だ
か
ら
」「
こ
の
市
場
が
急
速
に
成
長
し
て
い
る
か
ら
」
な
ど
、
漠
然
と
し
た
ビ
ジ
ョ

ン
で
突
き
進
ん
で
し
ま
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
多
い
。

Ｉ
Ｔ
の
発
達
で
起
業
の
ハ
ー
ド
ル
が
下
が
り
、
昔
と
比
べ
て
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
や
す
く
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、

本
書
を
執
筆
中
の
２
０
２
３
年
現
在
で
は
、
資
金
調
達
の
環
境
は
か
つ
て
な
い
ほ
ど
に
整
っ
た
も
の
に
な
っ
て
お
り
、

お
金
を
集
め
る
こ
と
の
ハ
ー
ド
ル
も
ぐ
っ
と
低
く
な
っ
た
。
ま
だ
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
な
く
て
も
、
ア
イ
デ
ア
だ
け

を
も
っ
た
起
業
家
に
投
資
が
実
行
さ
れ
る
ケ
ー
ス
さ
え
あ
る
。

し
か
し
、
投
資
家
向
け
の
プ
レ
ゼ
ン
だ
け
が
非
常
に
う
ま
く
て
も
、
あ
る
い
は
素
晴
ら
し
い
ビ
ジ
ョ
ン
を
滔
々
と

課
題
の
キ
ー
ポ
イ
ン
ト

実
践
の
た
め
の
さ
ら
な
る
学
び
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